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Egitimdir ki bir milleti ya ozgii;
bagvmsiz, sanl ve yiice bir toplum halinde yasatir
ya da onu kolelige ve yoksulluga iter.

Mustafa Kemal ATATURK



Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi

ve kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amac¢lamaktadir. Kalite Kiiltiirii olusturmak
icin egitim ve oOgretim basta olmak iizere insan kaynaklari ve kurumsallasma, sosyal
faaliyetler, alt yapi, toplumla iliskiler ve kurumlar aras: iliskileri kapsayan 2024-2028
stratejik plan1 hazirlanmstir.

Aksemseddin Ortaokulu olarak en biiyiik amacimiz yalmzca liseye o0grenci
yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda cevresindekilere 6rnek olan, bizleri daha da
ileriye gotiirecek gencler yetistirmektir. idare ve 6gretmen kadrosuyla bizler ¢aga ayak
uydurmus, yeniliklere acik, Tiirkiye Cumhuriyetini daha da yiikseltecek gencler
yetistirmeyi ilke edinmis bulunmaktayiz.

Aksemseddin Ortaokulu Stratejik Plan1 (2024-2028)’da belirtilen amac ve hedeflere
ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireclerine onemli katkilar
saglayacagina inanmaktayiz. Planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Yonetim EKibi
’ne ve uygulanmasinda yardim olacak tiim kurum ve Kkuruluslara é6gretmen, 6grenci ve
velilerimize tesekkiir ederim.
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TANIMLAR

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarma,
hedef ve dnceliklerini, performans 6lgltlerini ve bunlara ulagsmak i¢in izlenecek yontemler ile
kaynak dagilimlarini i¢eren plandir (5018 s. Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu, Madde
3)

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 donemi stratejik plan ¢alismalarinin baslatilmasi i¢in
Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanligi tarafindan hazirlanarak duyurulan
06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili genelgedir.

Hazirhk Programm: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarini, bu
asamalarda gerceklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri
gosteren zaman ¢izelgesini, kurul ve ekip iiyelerinin sayisini ve niteligini agiklayan
programdir.

Misyon: Kurumun/kurulusun var olus sebebini agiklayan, kurumun/kurulusun kimlere, hangi
amacla ve hangi alanda hizmet verdigini yontemleriyle birlikte aciklayan bildirgedir.

Vizyon: Kurumun/kurulusun ideal gelecegini sembolize eden, plan donemi sonunda nerede
olmak istedigini, nereye varmak istedigini ifade eden bildirgedir.

Amag¢: Kurumun/kurulusun plan donemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve
ulagmakistedigi sonucu ifade eder.

Hedef: Amaglarin spesifik (6zel) ve nicel verilerle 6lgiilebilir, gergeklestirilebilir ve somut
sekilde ifade edilmesidir.

Paydas: Kurumla/kurulusla dogrudan veya dolayl ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun
kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kisi, gurup, kurum ve kuruluslar1 ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun giiglii ve zayif yonlerinin belirlenmesi, kurum igin
mevcut firsatlarm ve tehditlerin tespit edilmesi amaciyla farkli teknikler kullanilarak yapilan
analizdir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basma bir biitiinliik olusturan,
yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir Gretim veyahizmetlerdir.

Performans Gostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin 6l¢iilebilirligini miktar ve zaman
boyutuyla ifade eden gostergelerdir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolar1 ile degerlendirme sorularmin
cevaplarini iceren ve her yil subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.




[GiRiS |

il IGDIR Tlgesi: MERKEZ
Yeni Mahalle 1308. Sokak Ne{$3iit
. 27, 44.102877
Adres No:8 1gdir / Merkez Konum 39908827, 028

Telefon Yok Faks: Yok

e-Posta 738966@meb.k12.tr Web Adresi https://igdiraksemseddinortaokulu.meb.k12.tr/
Kurum Ogretim
Kodu Sekli

738966 Tam gin

Aksemseddin Ortaokulu, Milli Egitim Bakanhg: Strateji Gelistirme Baskanligi'nin
genelgesi ve 1gdir Il Milli Egitim MudirlGgi'nin galisma takvimine uygun olarak 2024 -
2028 Stratejik Plani hazirliklarina baglamistir. Hazirlik slreci su asamalardan
olugmustur:

o Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmustur: Okul Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Planlama Ekibi, 25 Mart 2024 - 05 Nisan 2024 tarihleri arasinda
belirlenmistir.

« Ekip, 1gdir il Milli Egitim Mudurligi Ar-Ge Birimi tarafindan diizenlenen egitim ve
bilgilendirme toplantisina katilmistir.

e Durum Analizi yapilmistir: Kurumsal tarihge, mevcut planin degerlendiriimesi,
faaliyet alanlari, GZFT Analizi gibi unsurlari igeren ¢alismalar gergeklestiriimigtir.

o Paydas Analizi yapilmis ve tespitler ile ihtiyaglar belirlenmistir.

e Gelecege Bakis bolumua olusturulmustur: Misyon, vizyon, temel degerler ve
2024-2028 donemini kapsayan amaclar, hedefler, performans gostergeleri ve
stratejiler belirlenmisgtir.

o Hedeflerin gergeklestiriimesi igin 5 yillik tahmini maliyet belirlenmistir.

o Stratejik planin izlenmesi ve degerlendirilmesi icin bir model hazirlanmistir.

e Plan tamamlanarak il Milli Egitim Mudurligi Ar-Ge Birimine gonderilmis,
duzeltmelerden sonra onaylanarak okulun resmi internet sitesinde kamuoyuyla
paylasiimigtir.

Aksemseddin Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani, kapsamli bir analiz ve planlama
sureci sonucunda hazirlanmigtir.  Bu plan, okulun gelecekteki vizyonunu
gercgeklestirmek ve egitim kalitesini artirmak icin bir yol haritasi sunmaktadir. Planin
detaylarina okulumuzun resmi internet sitesinden erigilebilir.




| 1. BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI |

06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelge ile birlikte hazirlanan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik
Programinda belirtilen takvime, usul ve esaslara uygun olarak Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus ve i1 Milli Egitim Miidiirligii Ar-Ge birimine bilgi verilmistir.

[A. Strateji Gelistirme Kurulu ]

Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Muduri baskanliginda, okul aile birligi baskani, 3 goniilli
ogretmen olmak tizere toplam 5 kisiden olusturulmustur (Okulumuzda 1 miidiir yardimcist bulundugundan
ve stratejik planlama ekibi baskani olarak gorevlendirildiginden, kurulda miidiir yardimcisi yerine 1
ogretmen gorevlendirilmistir)(Tablo 16).

[B. Stratejik Planlama Ekibi ]

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi; 1 mudir yardimcist baskanhiginda, 3 gonilli 6gretmen iye ile
1g6nulld veli Gye olmak Uzere toplam 5 kisiden olusturulmustur (Tablo 17).

Sekil 1. Aksemseddin Ortaokulu Stratejik Plan Hazirlama Modeli

HAZIRLIK SURECI ‘

Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin
Olusturulmasi

Stratejik Plan Hazirlama
Takviminin Olusturulmasi

N4

Egitim Faaliyetleri

Kurumsal Uyg. Olan Faal. Al. ile Kurulus ici Geligim
-+ St. Planin Uriin ve s I GZFT Analizi | Alanlarinin
Tarihge " N . Analiz N R
Deg. Hizm. Deg. Belirlenmesi
N Temel ilke ve Stratejik Performans
Misyonun o N Temalarin . .
- . Degerlerin . . Amaclarn Gdostergelerinin
Belirlenmesi . R Belirlenmesi N R N N
Belirlenmesi Belirlenmesi Belirlenmesi

W

iZLEME DEGERLENDIRME

| 2.BOLUM: DURUM ANALiZi |




[A. Kurumsal Tarihge ]

Okulumuz daha 6nce saglik ocagi olarak hizmet veren binaya 2015 yilinda tasinmis ve 2014 — 2015 egitim
ogretim yilinin II.doneminden itibaren Aksemseddin Ortaokulu olarak hizmet vermeye baslamistir.
Okulumuzun bahgesinde 592 m? alan Uzerine 2 katli betonarme binadan olusan i¢inde 9 derslik, 2 idari
oda, 1 6gretmenler odasi, 1 kalorifer kazani bulunmaktadir.
Halen 128 6grencisi bulunan ve 1 miidiir, 1 miidir yardimeisi, 12 6gretmen olarak egitim gretim
hizmeti vermektedir.

[B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi ]

Aksemseddin Ortaokulu'nun 2019-2023 Stratejik Plani, 31 Aralik 2023 tarihi itibariyle 5 yillik
stiresini tamamlamistir. Bu raporda, planin uygulama siireci boyunca ulagilan hedefler ve karsilasilan
zorluklar degerlendirilecektir.

Planin Uygulanmasi
Planin uygulama siireci boyunca bir¢ok 6nemli basar1 elde edilmistir. Bunlardan bazilar1 sunlardir:
e EBA kullanan 6gretmen ve 6grenci orani gostergeleri 2023 hedefini asmistir.
e Salgin sirecinde egitim-6gretim faaliyetlerine ara vermeden devam edilmistir.
e Yz ylze egitime ara verilmesi nedeniyle 6grencilerde ortaya ¢ikmasi muhtemel sosyal ve akademik
eksiklerin tamamlanmasi icin telafi programlari, egzersiz calismalari ve Destekleme ve Yetistirme Kurslari
(DYK) uygulanmistir.
e Okulumuzun stratejik planinda yer alan ¢alismalar, il Milli Egitim Miidiirligi calismalariyla esgiidiimlii olarak
gerceklestirilmistir.
Karsilasilan Zorluklar
Planin uygulama siireci boyunca bazi zorluklar da yaganmistir. Bunlardan en 6nemlileri sunlardir:
e Salgin sebebiyle llkemiz genelinde uygulanan kisitlama tedbirleri kapsaminda yiiz ylize egitime ara
verilmistir.

e Budurum, planimizda yer alan bazi hedeflerin gerceklestirilmesini zorlastirmistir.
e Oziirsiiz devamsizlik oranlari gibi yiiz ylize egitime uyarlanmis bazi gostergeler dlgiilememistir.

Degerlendirme

Genel olarak degerlendirildiginde, Aksemseddin Ortaokulu'nun 2019-2023 Stratejik Plani'nin basarili bir
sekilde uygulandig1 soylenebilir. Planin hedeflerinin biiyiik bir kismina ulasilmis, salgin gibi 6ngdriilemeyen
durumlara ragmen egitim-0gretim faaliyetlerine ara vermeden devam edilmistir.

Oneriler

Gelecekteki stratejik planlarda asagidaki hususlara dikkat edilmesi Onerilmektedir:

e Ongoériillemeyen durumlara karsi daha esnek planlar yapiimalidir.



o Uzaktan egitim imkanlari gelistirilmelidir.
e Ogrencilerde ortaya ¢ikan sosyal ve akademik eksiklerin giderilmesine yoénelik calismalar siirdirilmelidir.

Sonug
Aksemseddin Ortaokulu'nun 2019-2023 Stratejik Plani, okulun gelismesi ve ilerlemesi i¢in 6nemli bir yol

haritas1 sunmustur. Planin basarili bir sekilde uygulanmasi, okulun bir¢ok alanda 6nemli basarilara imza
atmasini saglamistir.

[E. Faaliyet Alanlan ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi ]

Tablo 1 Faaliyet Alam-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER

Egitim-6gretim is ve iglemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitiilmesi
Sosyal, Kiiltirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi
Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiya¢ Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmas1
Aragtirma-Gelistirme Calismalari

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

B- Stratejik Planlama,
Arastirma-Gelistirme

PRI NGOAWN R

Personel Ozliik Islemleri

Norm Kadro Islemleri

Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

Okul Giivenliginin Saglanmas1

Ders Kitaplarinin Dagitimi

Tasinir Mal Islemleri

Temizlik, Glivenlik, Isitma, Igdirlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri
Sivil Savunma Islemleri

Okul/Kurumlarin Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme
Hizmetleri

C- insan Kaynaklarimin
Gelisimi

D- Fiziki ve Mali Destek

e A Al A o

E-Denetim ve Rehberlik

F-Halkla Iliskiler 1. Okul-Aile Isbirligi

[F. Paydas Analizi ]

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate almarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden
dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslar (kisi,
grup veya kurumlar) tespit edilmistir.



Paydaslarin Tespiti

Tablo 2 Paydas Tablosu

Paydas Adi Ic Paydas | Dis Paydas

Igdir 11 Milli Egitim Miidiirliigii
Okul Mudirimuz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

11 Emniyet Miidiirliigii

Yeni Mahalle Aile Toplum Sagligi Hekimi
Diger Egitim Kurumlari

Ozel Sektor (Mahalle Bakkali)
Sivil Toplum Kuruluslar

Igdir Belediye Baskanlig

Yeni Mahalle Muhtarlig
Diger Kurum ve Kuruluslar

2|22 1=2]
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Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarmn 6nceliklendirilmesi; Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzunda (2021; 3.1 Siiriim)
belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi’nden (Tablo 7) yararlanilarak hazirlanmustir.

Tablo 3 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

ic DIS ONEM ETKI

LPAAVAL) A PAYDAS PAYDAS DERECESIi  DERECESI OINCLELLG

Igdir 11 Milli Egitim Miidiirligii
Okul Mudiirimuz
Ogretmenlerimiz
Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

11 Emniyet Miidiirliigii

Yeni Mahalle Toplum Sagligi Hekimi
Diger Egitim Kurumlari

Ozel Sektér Mahalle Bakkall
Sivil Toplum Kuruluslar

Igdir Belediye Baskanligi
Mabhalle Muhtarlig

Diger Kurum ve Kuruluglar

(8]
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2
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calig
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Durum Analizi galismalari kapsaminda; Igdir i1 Milli Egitim Miidiirii basta olmak diger okul ve kurumlarin
yonetici ve 0gretmenleri ile yiiz ylize gorliismeler, toplantilar gergeklestirilerek, dilek ve onerileri alinmustir.
Ogrenci, 6gretmen, veli, yonetici ve personelden olusan i¢ paydaslarimizdan ise goriisleri alinarak plana
yansitiimistir. Kurumumuzun i¢ paydaslarma ydnelik yaptigimiz sozlii goriismeler neticesinde, Igdir i1 Milli
Egitim Miidiirliigii tarafindan hazirlanan Yonetici, Ogretmen ve Personel I¢ Paydas Anketi ile Ogrenci ve
Veli I¢ Paydas Anketi sorular1 kullanilmustir. Anketlere 42 dgrenci, 10 dgretmen, 2 yonetici ve 14 veli



olmak lizere toplam 68 paydasimiz katilmistir.

Tablo 4 Paydas Goriislerinin Ahnmasina iliskin Calismalar

PAYDAS ADI

RAPORLAMA VE
DEGERLENDIRME
SORUMLUSU

SORUMLU CALISMA TARIHI

01.03.2024 -05.04.2024

. P. Hazirlama Ekibi

01.03.2024 -05.04.2024

. P. Hazirlama Ekibi

10.03.2024 - 15.04.2024

. P. Hazirlama Ekibi

10.03.2024 - 15.04.2024

. P. Hazirlama Ekibi

10.03.2024 - 15.04.2024

. P. Hazirlama Ekibi

10.03.2024 - 15.04.2024

. P. Hazirlama Ekibi

YONTEM
; PR Strateji Gelistirme
Il MEM Yoneticileri Toplanti KuruIJu Bsk.s
Diger Egitim Kurumu Gériisme Strateji Gelistirme
Yoneticileri 3 Kurulu Bsk.
Ogretmenlerimiz Anket, Toplanti S. P. Ekibi
Opgrencilerimiz Anket S. P. Ekibi
Velilerimiz Anket S. P. Ekibi
Personelimiz Anket, Toplantt S. P. Ekibi
Yoneticilerimiz Anket, Toplantt S. P. Ekibi

10.03.2024 - 15.04.2024

| nnnnn v

. P. Hazirlama Ekibi

Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢c Paydas Anketi Sonuclan

uygun olarak degerlendiriniz.

Sekil 2. A. Liitfen gérev yaptiginiz kurumun yénetim kiiltiiriinii asagidaki ifadelere

Calistigim kurum givenilirdir.
Hizmet odaklidir.
Problemlere ¢6ziim odakhdir.
Yenilikgidir.

Gorev alaninda yetkindir.
Seffaftir.

Erisilebilirdir.

Adildir.

Tarafsizdir.

Farkli goriislere agiktir.
Cevreye duyarlidir.

insan haklarina saygilidir.

Etik degerlere baghdir.

11 12 13 14
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olanaklar agisindan yeterlilik durumuna gére degerlendiriniz.

Sekil 3. B. Liitfen gérev yaptiginiz kurumu; kurumun fiziki yapisi ve sundugu

o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Fiziksel olanaklari

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi
Cevre diizenlemesi

Arag park alani

Ulagim imkanlari

AR-GE (arasgtirma-gelistirme) faaliyetleri

Hizmet igi egitim imkanlan

Sosyal imkanlari

B YETERLI ®KARARSIZIM = YETERLI DEGIL

11 12

13

14

15




Sekil 4. C. Liitfen gérev yaptiginiz kurumu; isbirligi ve iletisim yéntemleri, kisisel ve
mesleki gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktérler agisindan asagidaki
ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

Bu kurumda g¢alismayi diger kurumlarda ¢alismaya tercih
ederim.

Calistigim kurumda personel arasinda etkili bir iletisim ve
paylasim vardir.

Calistigim kurumda galisma arkadaglarim ekip ¢alismasina
yatkindir.

Calistigim kurumda bagh bulundugum yoneticinin yénetim
becerisi yeterli diizeydedir.

Calistigim kurumda gorev ve rol tanimlan etkin ve net bir
sekilde belirlenmistir.

Cahistigim kurumda gérevimle ilgili calismalarda yeterince
basaril oldugumu diistiiniiyorum.

Calistigim kurumda isimle ilgili yaptigim oneriler yeterli
olcuide dikkate alinir.

Calistigim kurumda 6diil sisteminin etkin isledigini
diisiiniiyorum.

Calistigim kurumun kendimi gelistirmem icin bana yardimci
oldugunu diisiiniiyorum.
Calistigim kurumda isimle ilgili gelismeler hakkinda y6éneticim
tarafindan bilgilendirilirim.
Calistigim kurumda karar alma siireglerine ilgili paydaglar
dahil edilir.
Calistigim kurumda galigmalarim sonucunda takdir edildigimi
hissederim.
Calistigim kurumda aldigim egitimin isime katki sundugunu
diigiiniiyorum.
Calistigim kurumda isimle ilgili belirgin, planlanmis hedefler
ve amaclar vardir, yénetimde stratejik yaklasimlar...
Calistigim kurumda gogu zaman gereksiz iglerle ugrasiyorum.
Calistigim kurumda kararlar veriye dayali olarak alinir.

is akisinda ortaya ¢ikan sorunlarin ¢6ziimii igin kullanilan
yontemler yeterlidir.

Calistigim kurumun hedeflerine ulagsmasi beni gergekten
ilgilendiriyor.

Calistigim kurumun sorunlarini, ihtiyaglarini, amag ve
hedeflerini kendi sorunlarim gibi gériiyorum.

Calistigim kurumda sorunlarin ¢6ziimiine ve kurumsal
hedeflerin gergeklesmesine katkida bulunmak i¢in normalin...

Kurumumda, zamanimi uygun sekillerde planlayabiliyorum
ve uygulayabiliyorum.

m KATILIYORUM  ® KARARSIZIM KATILMIYORUM

Ogrenci ve Veli I¢ Paydas Anketi Sonuclan
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Sekil 5. A. Liitfen égrencisi oldugunuz/6grencinizin egitim aldigi kurumun yénetim
kiiltiiriinii asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

Okulumuz giivenilirdir.
Okulumuzda verilen hizmet kalitelidir.

Okulumuzda yagsanan problemler kolayca ¢oziliir.

Okulumuzun 6gretmenleri ve yoneticileri yeniliklere agiktir.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gérevleriyle ilgili
yeterli bilgi ve beceriye sahiptirler.
Okulumuzdaki 6gretmen ve yoneticiler gorevlerini yaparken
yeterince agik ve anlagilir davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenlerle ve yoneticilerle ihtiyag
duydugumda kolayca goriigebilirim.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleri
esnasinda adaletli davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleri
esnasinda tarafsiz davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler farkh gorislere
aciktirlar, saygi duyarlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoéneticiler insan haklarina
saygilidirlar, duyarlidirlar.

H KATILIYORUM
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Sekil 6. B. Liitfen 6grencisi oldugunuz/égrencinizin editim aldigi kurumu; fiziki yapisi
ve sundugu olanaklar agisindan yeterlilik durumuna gére degerlendiriniz.

o

20

Fiziksel olanaklari

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi
Cevre diizenlemesi

Ulagim imkanlari

Ogrenci ve velilere yonelik kisisel ve sosyal gelisim
etkinlikleri (seminerler, toplantilar, proje tabanli...

Sosyal imkanlar (spor veya oyun alanlari, kantin/kafeterya,
kiitliphane olanaklari gibi)

B YETERLI ® KARARSIZIM
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Sekil 7. C. Liitfen égrencisi oldugunuz/égrencinizin egitim aldigi kurumu; isbirligi ve
iletisim yontemleri, kisisel gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktérler
asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

Okulumuzdaki 6grenciler arasinda saygil ve etkili bir iletisim
ve paylasim vardir.

Okulumuzdaki 6grenciler ve 6gretmenler arasinda saygili ve
etkili bir iletisim ve paylagim vardir.
Okulumuzdaki veliler arasinda saygih ve etkili bir iletisim ve
paylasim vardir.

Okulumuzdaki veliler ve 6gretmenler arasinda saygili ve
etkili bir iletisim ve paylagim vardir.
Okulumuzdaki 6grenciler birbirleriyle ekip ¢aligmasi
ylriitebilirler.
Bu okulun égrencisi/velisi olarak sorumluluklarimin ne

oldugu konusunda 6gretmen ve yoneticiler tarafindan...

Okulumuz, 6grencilerin bagarisini destekler, daha basarili
olmasina firsat verir.

Ogretmenlerimize ve yoneticilerimize sundugumuz dneriler

dikkate alinir ve degerlendirilir.
Okulumuzda, 6grencilere yonelik bir 6diil mekanizmasi
vardir ve basarli 6grenciler 6diillendirilir.
Okulumuzdaki 6grencilerin sinavlardaki akademik basarisi 6n
planda tutulur.
Okulumuzda 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel becerileri
6n planda tutulur.
Okulumuzda 6grencilerin akademik bagarilari ile sosyal
becerilerinin birlikte gelisimi saglanir.

Okulumuzda bir karar alinmadan once fikirlerimiz sorulur.

Okulumuzda yaptigimiz galismalar takdir edilir.

Okulumuzun gelismesine ve daha kaliteli egitim verilmesine
katkida bulunurum.
Okulumuzda alinan ortak kararlarin yerine getirilmesine
katkida bulunurum.
Ogretmen ve yoneticilerin dnerilerini, uyanlarini dinler ve
dikkate alirnm.
Ogretmen ve yoneticilerin 6neri ve uyarilan sonrasinda
ozelegtiri yapar, eksiklerimi tamamlarim.

Mutlu bir okul ortami olugsmasinin, bireysel sorumluluklarini
yerine getirmekten gegtiginin farkindayim.
Okuldaki galismalara katilmada ve iletisim kurmada toplum
bilinciyle hareket ederim, sorunlara yapici yaklagirim.

Okuldaki ¢alismalardan edindigim bilgi, beceri ve

kazanimlar, okul hayati disinda da devam ettiririm.

Okulumuzun diger okullara gore tercih edilir bir okul olmasi
beni gergekten ilgilendiriyor.

Okulumuzun sorunlarini ve ihtiyaglarini, kendi sorunlarim

gibi goririim.
Okulumuzdaki sorunlarin ¢6ziimiinde bireysel ihtiyaglarimi
degil, okul kurallarini dikkate alinnm.

Okulumuzda yasanan sorunlarin ¢éziimii i¢in normalin
tistiinde ¢aba gosteririm.

Okulumuzda yapilan ¢alismalarla ilgili verilen zaman
planlamasina uyarim.

m KATILIYORUM  ® KARARSIZIM
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Tablo 5 Okul Yonetici Sayisi

| YONETICi SAYILARI

Mudir Mudur Miidiir Yardimeisi
Basyardimcisi
Norm 1 0 1
Mevcut 1 0 1

Tablo 6 Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilari

OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIK BiLGILERI

1 | Ogrenci Sayisi 128
2 | Ogretmen Sayisi 12
3 Derslik SayISI 8 (+1 ozel egt)
4 Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 16
5 | Ogretmen Basima Diisen Ogrenci Sayisi 11

Tablo 7 Brans Bazinda (")gretmen Norm, Mevcut, ihtiyag: Sayilan

SIRA

BRANS NORM MEVCUT IHTIYAC

1 Turkge Ogretmeni 2 2 0
2 Ingilizce Ogretmeni 1 1 0
3 Fen Bilgisi Ogretmeni 1 1 0
4 Sosyal Bilgiler Ogretmeni 1 1 0
5 Matematik Ogretmeni 2 1 1
6 Bilisi Teknolojileri Ogretmeni 1 1 0
7 Din Kiil Ve Ahlk Bil Ogretmeni 2 2 0
8 Beden Egitimi Ogretmeni 1 1 0
9 Ozel Egitim Ogretmeni 2 2 0

Tablo 8 Yardimci Personel/Destek Personeli Sayisi

NORM MEVCUT IHTIYAC

1 Memur 0 0 0
2 Destek Personeli 1 0 1
3 Guvenlik Gorevlisi 1 0 1

Fiziki Kaynak Analizi

Tablo 9 Okul Binasimn Fiziki Durumu

SIRA  KULLANIM ALANITURD BINA YAPISAL DURUMU BINA KAPASITE

(Tahsisli Binalar Dahil) DURUMU (Yeterli/Yetersiz)
1 Hizmet Binasi 1 Yetersiz




2 Personel Lojmani 0 -

3 Spor Salonu 0 -

4 Kitiiphane 1 Yeterli
5 Ihata Duvar1 0 Yeterli
6 Giivenlik Kameras1 Sayisi 8 Yeterli
7 Yemekhane 0 -

8 Asansor-Lift (Engelli) 0 -

9 Rampa (Engelli) Yok Yetersiz

Tablo 10Teknoloji ve Bilisim Altyapisi

TEKNOLOJI VE BILISIM ALTYAPISI

Etkilesimli akilli tahta sayisi 8
Tablet sayis1 0
Internet altyapisi Var
Bilgisayar/bilisim teknolojileri sinifi/laboratuvari sayist 0
Fotokopi makinesi sayisi 1
DYS kullanimi Var
Bilisim Teknolojileri/Bilisim Teknolojileri Rehber Ogretmeni sayis1 1
Elektronik dilek, istek, 6neri sisteminin kullanimi Var
SMS bilgilendirme sistemi kullanimi Yok
MEB tarafindan saglanan resmi internet sitesinin kullanimi Var
Resmi elektronik posta adresinin kullanimi Var

Mali Kaynak Analizi

Tablo 11 Tahmini Kaynaklar (TL)

Okulumuzun  2024-2028 donemindekinakdi kaynaklari, tasarruf tedbirleri de dikkati almarak tahmini
hesaplanmis ve tabloda sunulmustur.

KAYNAKLAR 2026 2027 2028

Biitce Dis1 Fonlar (Okul Aile Birligi) 1500 2000 4000 6000 7000 21300

Diger ( Meb ,Ulusal ve Uluslararast | 5o, | 7000 | gooo | 9000 | 11000 40000
Hibe Fonlan vb.)

TOPLAM 6500 9000 12000 15000 | 19000 61300




[H. GZFT Analizi ]

I¢ ve dis paydaslarimiza yonelik yaptigimiz dgretmenler kurulu toplantilari, ziimre dgretmenler kurulu
toplantilarisube 6gretmenler kurulu toplantilari, veli toplantilari, odak grup goriismeleri, ev-isyeri ziyaretleri,
ic paydas anketi vb. caligmalarla birlikte dis paydaslarimiza yonelik yaptigimiz toplantilar, yiiz yiize
goriismeler/miilakat vb. caligmalardan elde edilen sonuglara gére kurumumuzun GZFT Analizi yapilmistir.
GZFT Analizi yapilirken ayrica 6gretmen nobet defteri kayitlari, yazili, sozli veya elektronik dilek, oneri,
sikayet sistemleri, Onceki plan donemine ait tespitler, kurumsal raporlar, kurumsal istatistikler, bilimsel
makaleler, tezler ve raporlardan yararlanilmistir. GZFT Analizi sonucunda kurumsal diizeyde giiclii ve zay1f
yonlerimiz ile kurumumuz ig¢in 6nem arz eden firsat ve tehditler listelenmistir.

Tablo 12 GZFT Listesi
o Sinif mevcutlarimizin az olmasi
¢ * Velilerimizle diyaloglarimizin iyi olmasi ve isbirligi yapilmasi
liIJ e Okulumuzda olumlu bir okul kiiltiirli olusmus ve krumsal kiiltiiriin oturmus olmasi
S e Ogrenci ve personel igleri ile egitim 6gretim faaliyetlerinin mevzuata uygun olarak yiiriitiilmesi
O e Bilgi edinme, halkla iligkiler siirecinin mevzuatin belirledigi yasal siirede ger¢eklesmesi
> . Iletisim ve yazigma siireclerinin aksatilmadan gerceklesmesi
:3 o Ogrenci velilerimizin ayn1 mahallede oturan akrabalardan olmalar
(O~ e Personelimizin isbirligi igerisinde ¢alismasi
) e Devamsizlik oranlarmin diisiik olmas1
S il MEM tarafindan yiiriirliige konan galismalarin sahiplenilmesi
e Velilerimzin egitimsevyiyelerinin diisiik olmasi
iy | e Velilerimizin ekonomik durumlarinin diisiik olmasi , cogunun hayvancilikla ugragmasi
n gu YV gr
= |i|J o Kazandirilan davraniglarin aile ortaminda devam ettirilmemesi
> o Ogrenci basaris1 s6z konusu oldugunda, velilerimizin ders notlarim davrams egitiminden 6n planda tutulmasi
< Z g p
N ‘©| e Veli toplantilarina genel katilim oranlarimin beklenen diizeyde olmamasi
>l Ilge merkezinde bulunan okullarin daha basarili olacag: yoniindeki yanls kaygilar
o Ogretmen, yonetici ve personel normu doluluk oranmin yiiksek olmasi
n < - u
@44 Ogretmen kadromuzun yeterli ve donanimli olmasi
T B 7 e okul bélgesinin sehit merkezinden uzak olamasi
:
o Ogrencilerimizin okul déneminde yaylalara ve hayvanlar otlatmaya génderilmeleri
> YV ya g
= o Aile gelir duzeyinin genel olarak diisiik olmasi
o & | e Velilerimizin ¢ogunlukla hayvancilik islerinde calismast, diizenli gelirlerinin olmamast
24 = | ¢ Okulumuzun gelir kaynagini olmamasi ekonomik sikintilar, Yerel maddi destek bulmakta yasanan giigliikler
= =% Y g
=) E o [5 kaygisi nedeniyle velilerin egitim faaliyetlerine genel katilim oranlarmnin diisiik olmasi
| e Bilimsel, teknolojik temali ¢aligmalar i¢in maddi kaynak temininde giigliik yasanmasi
E e Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik
o Okulumuzda Rehberlik Servisi bulunmamasi

[i. Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi ]

Tablo 13 Tespitler ve Thtiyaclar



GELISIM/ SORUN ALANLARI

TESPITLER VE iHTiYACLAR

e Okulumuzun gelir kaynagimin bulunmamasi

Bakanligimiz tarafindan okul bazli butge olusturularak
okul ihtiyaclari i¢in okul hesabina 6denek aktarilmasi

e Okulumuz hizmetlerini mevzuattaki hiikiimlere
yuritmektedir.

e Tabi oldugumuz mevzuatin kapsami, Midirligimiiziin yetkilerini
¢esitlendirmekle birlikte sinirlamaktadir.

Kurumsal kiiltiiriimiiz, mevzuatta sik yasanan degisikliklere hazirlikli
olmasina ragmen 6grenci ve velilerimizden olusan paydaslarimiz, yeni
ve farkli ¢aligmalara uyuma direng gostermektedir.

Mevzuat itibariyle 6grenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale

alanimi sinirlandiran herhangi bir mekanizma bulunmamaktadir.

uygun olarak

Farkh kamu kurumlari, sivil toplum kuruluslar ve
ozel sektor ile is birligi yapilarak egitim imkanlar
cesitlendirilebilir ve giiclendirilebilir.

O Bu is birlikleri ile mesleki gelisim programlari,
staj imkanlary, burslar ve arastirma fonlar1 gibi
alanlarda destek saglanabilir.

[ Yerel ve uluslararas1 kuruluslarla ortak projeler
yuriitillerek egitim alamindaki en iyi uygulamalar
paylagilabilir.Mevzuat itibariyle Okul Mudirlerinin
yetkilerinin artirilmasi

Egitim uygulamalar: konusunda ulusal diizeyde tanitim
caligmalart yaparak  Ogrenci ve  velilerinin
bilgilendirilmesi

Mevzuatta ihtiya¢ duyulan degisikliklerde “yenileme”

caligmalart yerine “giincelleme” ¢alismalarina yer
verilmesi
Ogrenci velilerinin egitim faaliyetlerine miidahale
alanlarimin  siirlandirilmast  i¢in - yasal tedbirlerin
alinmasi
Mevzuatin, calisanlarin kendilerini giivende

hissedebilecegi sekilde yeniden diizenlenmesi

e Paydas tiirli fazladir, paydaslarimizin kurumumuzdan beklentileri
farkli ve gok ¢esitlidir

Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlartyla
uyumu  saglanmasi, plan doneminde kurumsal
faaliyetler hakkinda paydaslara diizenli bilgilendirme
yapilmasi

Calisanlarimizin her biri farkl tiirden yeterliliklere sahiptir

Calisanlarimizin her alanda bilgi sahibi olmasi igin
hizmet i¢i egitim faaliyetleri diizenlenmesi

Kurumsal kiiltiirimiiz gelismis durumdadir. Kurum igi
gelismistir, halkla iliskiler saglikli bir sekilde yiirtitiilmektedir.
Egitim faaliyetlerine kadin velilerimizin katilim oranlart yiiksektir
fakat genel katilim oranlar1 beklenen diizeyde degildir

iletisim

Egitim-6gretim faaliyetlerine genel katilim oranlarinin
yikseltilmesi

o Kurumumuz Saglik Ocagi binasindan doniistiiriilmiistir

e Derslik sayilar1 yeterlidir fakat derslikler ihtiyaci karsilayacak kadar
biiylik degildir, derslik basina diisen Ogrenci sayilari tutarsizlik
gOstermektedir

Mevcut hizmet binasi yerine arazisi koylulerle temin
edilmis hazir olan yere yeni bir hizmet binasi yapilmasi

Matematik bransinda Ogretmen ihtiyaci bulunmakta

Matematik Ogretmeni ihtiyaci giderilmeli

Kurumumuza ait 6denek kaleminin bulunmamasi

Ailelerin gelir diizeyi diisiik oldugundan okul-aile birligine az miktarda
bagis yapilmaktadir
o Okul-aile birligi
Ustlenilmektedir

is ve islemleri okul yoneticileri tarafindan

Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana
gelecek  Ongoriillemeyen  degisikliklerin - dikkate
alinmasi

ilkokullara 6denek ayrilmast




| 3.BOLUM: GELECEGE BAKIS |

[A. Misyon, Vizyon ve Temel Degerler ]

MISYONUMUZ
Cagin getirdigi yeniliRleri 6zimseyereR sajlam adimlarla gelecege yiiriiyen, milli ve
manevi dejerlerle donanmag bireyler yetistirmeR,

VIZYONUMUZ
Egitim ogretimin her alamndaRi wygulamalarvyla iz birakgn, mensubu
olmaktan onur duyulan, Riiciik cevrenin basarlarvyla biiyiik oRulu olmak,

TEMEL DEGERLERIMIZ
o Yenilige ve gelisime aciklik
o Guvenilir olmak

o Kigisel verilerde gizlilik Etkili, kaliteli ve ¢éziim odakli hizmet

o Atatiirk ilke ve devrimlerini, bu cizgide bir demokrasi ve barts anlayigini
benimseriz.

o Gelismede bilimsellik ve akilciligi temele aliriz.

o Iliskilerinde; diiriistliigii, giiveni, hosgoriiyii esas alan ve etkili iletisim
kurabilen bireyler olmayr tercih ederiz.

o Kendisiyle barisik, saghkl bir giiven duygusu ve dzdenetim gelistirmig
bireyler olmayt yegleriz.

o Calisanlarimizin gelisiminin bizim gelisimimiz olduguna inaniriz.

o Okulumuzdaki her caliganin gelismesi icin ortamlar hazirlariz.

o Basarimin takim calismasiyla yakalanacagina inaniriz.

o Degisimin ve siirekli gelisimin onemine inaniriz.

o Ogrenci, veli ve toplumun beklentilerini karsilayacak bir gelisimin




[B. Stratejik Amaclar

Tablo 14 Stratejik Amaglar, Hedefler

AMAC 1 (A1)

Temel egitimde, firsat esitligi ve erisimin saglanmasiyla 6grencileri ¢cagin gerektirdigi
evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saghkli ve mutlu
bireyler olarak yetistirmektir.

Hedef 1.1 (H1.1)

Temel egitimde firsat esitligini saglamak ve egitime erisimi artirmak icin gesitli iyilestirmeler
hayata gegirilecektir

Hedef 1.3 (H1.3)

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiltlrel, sanatsal ve toplumsal hizmet
gibialanlardaetkinliklerekatilimoraniartirilacakvesirekliogrenmeyetesviketmekamaciyladgrencilereok
umakiiltirikazandirilacaktir

Hedef 1.4 (H1.4)

ilkokulveortaokuldadgrenmekayiplariniazaltmayayodnelikdestekleyicimekanizmalargiiglendirilecektir

Hedef 5.1 (H5.1)

Okulumuzda uygulanan yerel ve ulusal projelerdeki sayiyi arttirmak.

Hedef 5.2 (H5.2)

Hedef 7.1 (H7.1)

Sirdirlebilirkalkinmahedeflerineuygunbiryaklasimlagevreveiklimdegisikligikonusundafarkindaligi
nartirilmasisaglanacaktir.

Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden dnceki egitimden baslanarak mes-leki
gelisim ve mesleki gelisimini icerecek sekilde ihtiyaglar dogrultusunda yeniden yapilandiri-lacak,
ogretmenlik  mesleginin  niteligi ve  toplumsal  statlsi  glclendirilecek,  personel
nitelikleriartirilacaktir.

[C. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler ]

Temel egitimde, firsat esitligi ve erisimin saglanmasiyla 6grencileri
¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmektir.




Okul idaresi

Okul aile Birligi, Ogretmenler Kurulu,

S-1.1.1: Mevcut okul kayit stireglerinin gézden gegirilmesi ve okulumuz kayit bdlgesinde
daha etkili yasal diizenlemelerin uygulanmasi saglanacaktir.

S-1.1.2: Okulumuzdaki sinif sayilari ve 6grenci ortalama sayilarinin bakanlkea
gonderilen yonergeler dogrultusunda gergeklestirilecektir

ilici niifus dagiliminin olumsuz etkilenmesi,

Fazla sinif mevcudunun gocugun butlncil gelisim ihtiyaglarina cevap vermeyi
gUgIestirmesi,

Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunamamasi.

5500TL

Nufus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olusmasi
Ozel dgretim kurumlarina devameden &grenci oraninin OECD ortalamasinin altinda
kalmasi

e Okul/kurumstandartlariningelismelerdogrultusunda kurum kiltiirii ve okul
ihtiyaglarina yonelik bir bicimde tekrardan yapilandiriimasi

Temel egitimde firsat esitligini saglamak ve egitime erisimi artirmak
icin gesitli iyilestirmeler hayata gegirilecektir

Egltlme Erisim ve FirsatEsitligi

-- 10
-- 10




Temelegitimdefirsatesitligiveegitimeerisiminsaglandigl, Ogretim siireclerinin ve egitim
ortamlarinin etkin bir sekilde kullanildigi bir ekosistem olusturularak, 6grenciler

Amagl . peas - . - S .
¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerlere bagli,
saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirtirmek.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiiltlirel, sanatsal ve toplumsal hizmet
Hedef1.3 gibialanlardaetkinliklerekatiimoraniartirilacakvesiirekliogrenmeyetesviketmekamaciyladgr
encilereokumakiiltiiriikazandirilacaktir.

Amacn ilgili
OlduguProgram/AltProgramA
di

TEMELEGITIM

AmaciniligkiliOlduguAltP

. Ortaokul
rogramHedefi

PlanDo6n

emiBagla

ngicDege
ri

Hedefe
PerformansGostergeleri Etkisi(
%)

2024 2025 2026 2027 2028

PG-1.3.1

Temel 32 35 38 41 44 47

egitimdeen az 15
bir

sosyaletkinlige

katilan

ogrenciorani

(TemelEgitim)(

%)

10 15 15 17 17 18 19

Ogrenci
basinaokunan
kitapsayisi

PG-
1.3.40kumakiltiiriiniiartirm
aya yonelikdiizenlenen
etkinliklerekatilan6grenciora
ni

10

PG-1.3.5
Geleneksel¢o
cukoyunlarin

ayonelik 0 10 30 50 70 90
bahgediizenl 10

emesiyapilan

okulorani(%)




isBirligiYapilacakBir

. il Mem, Ogretmenler Kurulu,
im(ler)

S-1.3.1: Temel egitim okullari arasinda diizenlenecek yarismalar ve etkinliklerle
ogrencilerin katilimi tesvik edilecektir.

S-1.3.2: Turkiye'nin gelecek vizyonunu yansitan Tirkiye Yizyili perspektifinde,
bilim, kiltlr, sanayi ve teknoloji alanlarindaki yeni gelismelerin tanitimi yapilacak;
mizeler, tarihi eserler, camiler, sehitlikler, kiitiphaneler ve Gniversiteler gibi tarihi
ve kiltlrel mekanlar ziyaret edilecektir.

S-1.3.3: Ogrencilerin sehirlerini ve kiiltiirlerini tanimalari igin okul ici ve okul disi
Stratejiler etkinlikler diizenlenecek ve okuma kiiltiiri olusturulmasina destek verilecektir.

S-1.3.4: Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplumsal etkinliklere
katilimlarini artirmak amaciyla cesitli destekleme ve izleme-degerlendirme
mekanizmalari gelistirilecektir. Ayrica, saglkli yasam becerilerinin kazandiriimasi
icin beslenme ve fiziksel aktivite calismalari yapilacaktir.

S-1.3.5: Okul bahgelerinde geleneksel cocuk oyunlarina yonelik etkinlikler
diizenlenecek ve bu oyunlarin izlenme ve degerlendirilme ¢alismalari e-Okul

Sistemi'nde yapilacaktir.

e Okul disi sosyal etkinliklere 6grenci katiiminda giivenlik risklerinin bulunmasi,
e Mali ihtiyaglarin karsilanmasinda kaynak yetersizligi yasanmasi,
» Dezavantajli bolgelerde sosyal etkinliklerin uygulanmasinda karsilasilan

zorluklar.

Maliyet Tahmini 5150TL

« Ogrencilerin yaratici diisinme becerilerini destekleyecek etkinliklerin ve
yenilik¢i 6grenme firsatlarinin kisith olmasi,

 Ailelerin 6grencileri sosyal ve kiltirel etkinliklere yonlendirmede akademik
kaygilarin etkili olmasi,

Tespitler e Okullarin, potansiyel katki saglayabilecek kurumlarla yeterince isbirligi
yapmamasi,

e Erken yaslarda bagimhlik olusturan unsurlarin (obezite, dijital bagimhlik vb.)
yayginlasmasi.

« lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artiriimasi,

» Ogrencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel acidan firsat esitligine dayali olarak
desteklenme ihtiyaci,

« Ogrencileri sosyal, sportif ve kiiltirel faaliyetlere ydnlendirecek tesvik
mekanizmalarinin gliclendirilmesi,

e Okul bahgeleri ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alanlarinin
saglanmasi ihtiyacl.

ihtiyaglar




Temelegitimdefirsatesitligiveegitimeerisiminsaglandigl, Ogretim  siireclerinin  ve
egitim ortamlarinin etkin bir sekilde kullanildigi bir ekosistem olusturularak,
Amacl ogrenciler ¢agin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri
benimsemis, saghkl ve mutlu bireyler olarak yetistirmek..

ilkokulveortaokuldadgrenmekayiplariniazaltmayayonelikdestekleyicimekanizmalargiiglend
oG ) irilecektir
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SorumluBirim TemelEgitimSube Miidiirlugi

isBirligivapilacakBir

. Ogretmenler Kurulu, Okul idaresi il Mem
im(ler)

S-1.4.1: Destekleme ve Yetistirme Kurslari'nin niteliklerinin artirilmasi igin ihtiyag
analizleri yapilacak ve buna gore galismalar gergeklestirilecektir.

S-1.4.2: Evde veya hastanede egitim alan 6grencilerin durumlari, e-Okul Yonetim
. Bilgi Sistemi’ne eksiksiz bir sekilde islenecek ve gerekli planlamalar yapilacaktir.
Stratejiler

S-1.4.3: Ogrencilerin devamsizlik nedenleri detayli bir sekilde analiz edilerek,
ailelere yonelik bilgilendirme g¢alismalari gergeklestirilecektir.

* Ailelerin gelisim temelli degerlendirme anlayisindan uzaklastiran kademeler
arasi gegislerde uygulanan sinav yontemlerinin devam etmesi,

* Okula devamin saglanmasi konusunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi,

+ Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi icin diizenlenen mekanizmalarin yetersiz
kalmasi.

5150TL

Maliyet Tahmini

» Destekleme ve Yetistirme Kurslari'nda yiksek devamsizlik orani ve kapanan
kurs sayisinin artmasi,
Tespitler + Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yénelik mekanizmalarin yetersizligi.

e Devamsizligin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi igin rehberlik
sisteminin guclendirilmesi,

ihtiyaglar « Ogrenme kayiplarini telafi edecek etkili mekanizmalarin olusturulmasina

yonelik ihtiyag.




TirkiyeYUzyiliingasindamilll, manevivekiltireldegerleriniéziimsemis;cagingereklerineuygun
Amac5 bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip
sahsiyetliveliretkendgrencileryetistirmek.

Hedef5.1 Okullarda uygulanan yerel ve ulusal projelerdeki sayiyi arttirmak.

AmacinilgiliOlduguProgr
am/Alt ProgramAdi OGRENMEKAZANIMLARI

AmaciniligkiliOlduguAltPro

gramHedefi Ogretim Programlari ve Materyaller

PlanDo6n
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Performans emiBagla

Gostergeleri ;:)km( ngicDege
ri

2024 2025

PG-5.1.10kulda
Uygulanan

Etwinning Projesi
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Tlbitak 4006 Proje
Sayisi
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Eramus Proje Sayisi




SorumluBirim Strateji Gelistirme Sube MiidiirlGgi

isBirligiYapilacakBir
im(ler)

OSM,TESM

S-5.1..1 Okullarda uygulanan etwinning projelerinin kalitesi arttirilacaktir.
S-5.1.2 Kalite etiketi alinan proje sayisinda artig saglanacaktir.

S-5.1.3 Okullarda uygulanmakta olan tiibitak projelerinin niteliginde ve niceliginde artis
saglanacaktir.

S-5.1.4 Yurt digi projelerine katilan 6gretmen sayisi arttirilacaktir.

Stratejiler

4350 TL

Maliyet Tahmini

 Faaliyetlerdesirekliliginsaglanamamasi

e Yurt disi proje basvuru sayisinin yetersiz kalmasi

» Malikaynaklarinyetersizkalmasi

e Okullarin ulusal projelere yeterince vakit ayiramamasi

* Projelere yeterliilgilinin olmamasi
» Ogretmenlerin yurt disi projeler hakkinda ilgili olmasi
Tespitler & y 3 ProJ &

e Proje Egitimlerinin Verilmesi
.  QOgretmenlere yurt dsi hareketliligi hakkinda bilgiler verilmesi
Ihtiyaglar . T S

» Tibitak projeleriyle ilgili yeterli bilginin olmamasi




Amag5

TirkiyeYuzyiliingasindamilll, manevivekiltlreldegerleriniéziimsemis;cagingereklerineuygun
bilgi, beceri, tutum ve davraniglar ile demokratik anlayisa ve milll suura sahip
sahsiyetliveliretkendgrencileryetistirmek.

Hedef5.2

Surdirilebilirkalkinmahedeflerineuygunbiryaklagimlagevreveiklimdegisikligikonusundafarkind
ahginartirlmasisaglanacaktir.

AmacinilgiliOlduguProgr
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OGRENMEKAZANIMLARI
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gramHedefi
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SorumluBirim DestekHizmetleriSube Mudiirliigii

IsBirligiYapilacakBirim( BiSM,DOSM,HBOSM,IESM, MTESM, 0SM, OERHSM, TESM,EMB

$-5.2.1 Sifir attk ve geri dénlsim uygulamalarinin yayginlastirlmasi amaciyla okul/kurumlar-
da“SifirAtikProjesi”kapsamindaatiklar(ambalajatigi, 6zelatik, tibbiatik, tehlikeliatiklar)kaynaginda
nayriayritoplanarakgeridontsimvegerikazanimsireciigerisindedegerlendi-rilecektir.

$-5.2.5 Okulum Temiz Belgelendirme Sistemi kurulan okul ve kurumlarin belgelendirme bas-
vurularinin alinarak tarafsiz, bagimsiz ve tutarl bir sekilde uygunluk degerlendirme ve belge-
lendirmesiregleriytrutilecektir.

Stratejiler

* Faaliyetlerdesirekliliginsaglanamamasi
e Cevrebilincikonusundatoplumunfarkindaliklarakarsidirengliolmasi
» Malikaynaklarinyetersizkalmasi

Maliyet Tahmini 4600TL

« iklimdegisikliginebagliolarakortayagikabilecekafetlerdegereklionlemlerineksikligi

. * Dogalkaynaklarinkorunmasivetasarrufunakarsitedbirleralinmamasi
Tespitler

e Sutasarrufununsaglanmasi
e Atiklarinyonetilmesi

ihtiyaclar




Tlrkiye Ylzyill vizyonu dogrultusunda fiziki ve teknolojik altyapisiyla gild,
nitelikli perso-
nelleegitimeerisimiveegitimdekaliteyiartiracak,etkinvehesapverebilenkurums
alyapiyigelistirmek.

Hedef7.1

Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci; meslege kabulden énceki egitimden
baslanarak mes-leki gelisim ve mesleki gelisimini igerecek sekilde ihtiyaglar
dogrultusunda yeniden vyapilandiri-lacak, 6gretmenlik mesleginin niteligi ve
toplumsal statiist gliclendirilecek, personel nitelikleriartirilacaktir.

AmacinilgiliOlduguProg
ram/Alt ProgramAdi
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SorumluBirim

isBirligivapilacakBir
im(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

OgretmenYetistirmeveGelistirmeSube Miidiirliigii,insan Kaynaklari Yonetimi Sube Miidiirliigii

il Mem,

§-7.1.1 Giincellenecek olan“Ogretmenlik Meslegi Genel Yeterlikleri”, ulusal ve uluslararasi
standartlar ile ihtiyaglardogrultusunda ve bu cercevede Ogretmen Dijital Yeterlik Cercevesi
olusturula-cak ve dijital hizmet i¢i egitim faaliyetlerinin desteklenmesi igin dijital egitim
platformlarida igeriklerin 6gretmenler ile paylasiimasi saglanacaktir.

S-
7.1.208retmenlerinmeslekéncesiegitimlerininbiitiinleyicibirparcasiolarakdgretmenlikmesle
gine iliskin bilgi, beceri, tutum, degerlerin gelistirilmesi ve pedagojik yetkinliklerin des-
teklenmesi amaciyla kurulacak olan “Milli Egitim Akademisi” kurulacak ve “Ogretmen Strateji
Belgesi” Tirki-yeYlzyihvizyonudogrultusunda il diizeyinde egitimler verilecektir.

S-
7.1.3PersonelniteliginiartirmakiginBakanlkgauzaktanegitimplatformlarininyanindaCumhur
baskanhgiUzaktanEgitimKapisi(UEK)izerindenverilenegitimlerekatiiminarti-rilmasi
saglanacak, egitim yoneticiliginin profesyonel meslek olarak diizenlenmesi yoniinde yapilan
calismalarin il dlizeyinde takibi saglanacaktir.

§-7.1.4 Ogretmenlerimizin ve okul ydneticilerimizin mesleki gelisimlerini  sirekli
desteklemekiizeretniversitelerleveSTK lerleyiizyiize,6rgliinve/veyauzaktanegitimisbirliklerih
ayatagecirilerek egitimler diizenlenecek ve 6gretmenlerin mesleki gelisim programlari, glincel
ihti-yaglar temelinde bdlgenin, okulun ve 0&gretmenin gereksinimlerine uygun sekilde
belirlenerekokullardauygulanacaktir.

Universiteler ileyeterlidiizeyde isbirligiimkan
saglanamamasiPolitikadegisiklikleriyaganmasi
Degisenteknolojikgelismelerekarsiuyum

6000TL

* Yoneticivedgretmenlerinmeslekigelisimegitimlerindelniversitelerileyeterlidiizeydeisbirligii
mkanisaglanamamasi

» Ogretmenveydneticilereverilenmeslekigelisimegitimlerininnitelikveniceliginingelistirilm
eyeacikolmasi
+ (Ogretmenlerintalepettikleridiizeydeegitimalamamasi

+ QOgretmenlerinmeslekigelisimihtiyagvednceliklerinibelirlemedeokullarinihtiyaclarininyeterli
dizeydedikkatealinmamasi

* Pedagojikformasyonegitimlerinin,6gretmenleriyeterlidiizeydemeslegehazirlayamamasi

« ihtiyac duyulan alanlarda 6gretmen ve ydneticilere Universiteler araciligiyla mesleki
gelisimegitimlerininverilmesi

e Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaclara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu vyeni
yaklasimlarolaraktanimlananmeslekigelisimtopluluklari,okultemellimeslekigelisimve 6gr
etmen-yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastiriimasi ve 6gretmenlerin bu
faaliyetlereerisilebilirligininartirilmasi

-1-




[D. Maliyetlendirme ]

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine
ulagilabilmesi i¢in planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmustir.

Tablo 15 Tahmini Maliyetler (TL)

Toplam

Hedefler 2025 2026 2027 2028 Maliyet
Al 1700 2350 3000 4000 4750 15800
HL.1 500 750 1000 1500 1750 5500
5 600 800 1000 1250 1500 5150
H14 600 800 1000 1250 1500 5150
A5 1000 1500 2000 2500 1750 8750
H5.1 750 750 100 1500 1250 4350
H5.2 750 750 100 1500 1500 4600
A7 500 750 1500 2000 1250 6000
H7.1 500 750 1500 2000 1250 6000
TOPLAM 6900 9200 11200 17500 16500 61300

[E. Izleme ve Degerlendirme ]

Kurumumuzun 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Siireci

Kurumumuzun 2024-2028 Stratejik Plani'n1 izlemek ve degerlendirmek i¢in bir izleme ve
Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Planin izleme ve degerlendirme caligmalari, egitim-
ogretim yil1 calisma takvimi de dikkate alinarak 1 yillik stirelerde gergeklestirilecektir.

1 Yilhk Siirec:

e Veri Toplama: Her ayin sonunda, planin hedeflerine ulasmaya yonelik ilerlemenin izlenmesi icin
veriler toplanacaktir. Bu veriler, anketler, gériismeler, gozlemler ve raporlar gibi gesitli
kaynaklardan elde edilebilir.

e Analiz: Toplanan veriler, ilerlemeyi degerlendirmek ve planin hedeflerine ulasmada herhangi bir
engel olup olmadigini belirlemek icin analiz edilecektir.

e Raporlama: Her yilin sonunda, planin ilerlemesi hakkinda bir rapor hazirlanacaktir. Bu rapor,
Okul Middrine sunulacak ve degerlendirme toplantisinda tartisilacaktir.

e Degerlendirme Toplantisi: Her yilin sonunda, planin ilerlemesini degerlendirmek ve gerekli
ayarlamalari yapmak icin bir degerlendirme toplantisi diizenlenecektir. Bu toplantiya, Okul
Mudird, yoneticiler, 6gretmenler ve diger ilgili paydaslar katilacaktir.

e Gerekirse il Milli Egitim Miidiirliigiine Gonderme: izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde
il Milli Egitim Miidirlugiine génderilecektir.

Bu slreg sayesinde:

e Planin hedeflerine ne kadar ulasildigi izlenebilecek,
e Planin uygulanmasinda herhangi bir engel olup olmadigi belirlenebilecek,

-2-




e Gerekli durumlarda planda ayarlamalar yapilabilecek,
e Kurumun paydaslari planin ilerlemesi hakkinda bilgilendirilebilecektir.

Kurumumuzun Stratejik Plani1'nin basariyla uygulanmasi icin izleme ve degerlendirme
surecinin titizlikle yuratalmesi 6nemlidir.

Sekil 8 Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli

STRATEJIK PLANLAMA

EKiBi

A

izleme 1 Yillik izleme

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme Toplantisi

il MEM'ne Rapor
(istenildiginde)

il MEM'ne Rapor
(Istenildiginde)




EKLER

Tablo 16 Strateji Gelistirme Kurulu

ADI-SOYADI KURULDAKI GOREVI
1 Suat SERAN Okul Mudurt Bagkan
2 | Ugur DEMIRCI Ogretmen Uye
3 | Baran SALMAN Ogretmen Uye
4 | Fatma BIRLIK Ogretmen Uye
5 Mehmet Zeki ARAS Okul Aile Birligi Bagkani Uye

Tablo 17 Stratejik Planlama Ekibi

ADI-SOYADI

EKIPTEKI GOREVI

1 Kutbettin YILDIZLI Miidiir Yardimcisi Bagkan

2 | Sumeyyecan AKA Ogretmen Uye
Omer CECEN Ogretmen Uye

4 | Azercan Ogretmen Uye
KILICOGLU

5 Perihan ARAS Veli Uye
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